
第五章 采购需求

实验室项目建设与装修改造第三方咨询

一、采购标的：

1. 采购标的：实验室项目建设与装修改造第三方咨询（预算：129万元）

2. 项目背景：

北京市实验室服务保障中心是北京市科委、中关村管委会直属事业单位。主要

负责承担实验室相关服务保障、落实配套保障措施等事务性工作。空间建设保

障作为一项基础性的保障工作，也是开展国家战略科研攻关的必要条件。空间

建设保障的进度、质量将直接影响后续科研活动能否顺利开展，这也对建设保

障过程的管理工作提出了更高的要求。选择精通政府投资项目全过程管理的服

务中介咨询机构，协助采购人对政府投资类实验室建设项目过程进行管控，推

动实验室项目建设的顺利实施。

二、商务要求

1. 交付（实施）的时间（期限）和地点（范围）

服务时间：一年；服务地点：北京市实验室服务保障中心

2. 付款条件

合同签订后支付合同额的 40%作为首付款，验收合格后支付合同尾款（60%）。

三、技术要求

1.项目目标

理顺建设管理流程，对项目组织、制度、进度、设计和建设质量等事项进行

规范、检查和指导，全面提供项目咨询和建议，确保决策及项目推进过程符

合政府投资项目管理要求。进行建设过程监督，编制工作检查清单和管理标

准规范，确保参建单位施工进度、安全质量、工作流程合理规范，符合工程

进度要求。对重要节点进展情况进行核查督促，及时发现并反馈影响项目推

进的事项，研究解决办法，提出专业建议。实现工程进展、各单项工程费用

支出与计划进度协调推进。



2. 服务内容及要求

(1) 工程咨询：工程建设阶段的工程咨询，根据建设工程前期、中期、后期

各阶段工程管理内容涉及的技术、造价及咨询工作，根据项目的实际情

况按照建设单位委托的具体事项出具咨询报告或专家评审意见。

(2) 施工现场监督检查：定期参加建设单位组织的项目现场监督检查，并针

对工程项目的进度、功能、质量、安全、投资情况进行工作追踪、评判，

形成管理咨询报告。

(3) 开办费用预算编制：根据项目使用方的开办需求进行项目开办费用的编

制并出具正式报告。

(4) 工程预算评估：针对项目管理公司审核的施工图预算进行审核和评估并

出具正式报告，监督整改。确保编制依据的合法性、全面性和有效性，

以及预算编制成果文件的准确性、完整性。

(5) 设施设备核验清点：对实验室现有设施设备核验清点，装修改造过程中

拆除设施设备核验清点及二次利用、新安装设施设备的管理，形成设施

设备清单、相关报告及处置意见等。

3. 服务人员要求：

(1) 组建专门的服务团队，团队人数不少于 5人。

(2) 团队精通政府投资项目的全部建设过程和管理程序，拥有丰富的相关工

作经验，能够清晰的把握项目全过程管理工作的要点。具备政府投资类

项目的咨询、跟踪检查、验收等经验及服务政府机构项目管理的相关经

验。

(3) 服务机构应掌握丰沛的、涉及不同专业领域的专家资源。

(4) 有完整的作业规程和管理制度，使项目全过程管理工作具有可追溯性。

(5) 服务团队组建后原则上不应再更换团队人员，如有更换需提前一个月通

知采购人，更换人员不应超过团队人数的 50%。

4.交付成果考察

(1) 项目管控报告 8份，每季度出具 2份项目管控报告。

(2) 项目支撑过程形成的文件汇编。

(3) 设施设备清单 1份，含现有清单、拆除清单、二次利用清单及新安装清



单等。

(4) 设施设备盘点报告 1份，含盘点情况及处置建议等。

5.验收标准

(1) 完成全部服务内容，并提交年度总结报告。
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